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entendons valoriser le frangais en tant que langue technique, scientifique, juridmpremique et
FAYIYOASNB® 5lya OSG SaLINARGX y2dza RSYlFyR2ya t
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a francophonie ans
Le Secrétaire général

N/Réf : SGICAB/HCHsb/20110311-008 «

g M8
Objet : célébration du 30° anniversaire de la FIDEF Paris, le 10 MAKS 2011

Madame la Déléguée geénerale,

Vous avez bien voulu me faire part des objectifs que vous comptez atteindre durant 'année 2011
et de la célébration du 30° anniversaire de votre Fédération. Je vous en remercie

Déja en 2009, convaincu de I'importance du travail de la Fédération internationale des Experts
comptabies francophones, |'avais eu |'occasion de m'associer aux travaux de volre Assembiée
générale, par un message qu'avait lu mon représentant. Il m'est donc agréable aujourd’hui
d'accorder mon haut patronage aux célébrations que vous organisez & l'occasion du 30°
anniversaire et de vous proposer de le marquer par un message a |'occasion des travaux.

J'ai également pris bonne note de votre invitation, a la rencontre du mardi 11 au soir, que je vais
examiner a la lumiére des engagements déja pris.

Souhaitant dés a présent plein succés aux travaux que vous avez engageés, en particulier pour la
défense de la diversité linguistique et culturelle au sein de votre profession, je vous prie d'agréer,
Madame la Déléguée générale, les assurances de ma haute consideration

Abdou DIOUF

Madame Michéle CARTIER LE GUERINEL

Déléguée générale

Fédération internationale des Experts comptables francophones
19, rue Cognacq-Jay

75341 Paris cedex 07




La FIDEF rassemble les organisations professionnelles comptablgmgsgrancophones

I NBSS Sy mopymI t fQAYAGAIFIGAGBS RS LINRPFSaaAirzyySta
34 pays sur 4 continents, soit environ @0 professionnels.

[ I CL59CX &aidNHzOG dzZNE RQSOKI ycarmurtuité liRgSistiDe 2 LIS NJ
francophone, fonde son action autour de cing objectifs majeurs

- DENIYGANI £ NBO2yylAaalyoOoS Si fQldziza2NAGS RS f

- Promouvoir la normalisation comptable et professionnelle dans les pays francophones,

- ¢NJ RAdZANBE fSa y2N¥Sa RQIFdzRAG SiG RS O2YLJilFoAf A
f QSESNOAOS RS I LINRFSaaAazys:

- 1 8&4dz2NBNJ dzE LINRPFSaarzyysSta TNIyOz2LKz2ySa RS
compétence technique homogéne, reconnu faiplan international, en adéquation avec les
besoins des économies des pays,

- /2y O02dNANI £ £ NBTFESEAZ2Y &dzNJ f QKIF N¥Y2yAal GAzYy
comptabilité.

Pour atteindre ces objectifs, la FIDEF développe ses activités)eseu en collaboration
avec ses membres, notamment dans les domaines suivants
- BATFdzaA2y RS (N} RdzOGA2y&a RS&a GSEGSa RS ol &
- Participation a des opérations de coordination régionale, appui a la création et au
renforcement de structtes professionnelles nationales,
- hNBFyAaldA2y S LINIHAOALI GAZ2Y FOUGABS £ RSa 2:
- Consolidation des liens entres les organisations membres, notamment grace au partage
RQSELISNASyOSazx
- Appui a des actions de formation et a la mise en place deem@ntations nationales en
KFNXY2yAS @S0 £Sa y2NX¥Sa AyuSNYyFGA2yl§Sa RQI ¢
- Représentation de la profession comptable francophone auprés des instances
internationales.

(V)]
1 .

[ CL59CX Sy GlFyld |1jdzQAyadAiddzi gengnt paryun& Ny | G A
participation active au sein de différentes structures

- hNBFYAA&AlIGA2Y O2YLIiFtofS NBO2yydzS LI NI fQLC!/ 6l
- hLbD I OONBRAGSS LI NI tESa AyaidlyoSa RS fQhLC 6t
- Membre2 0 AS NI GSdzNJ RS f QL{!w O63INRdzLIS RS (NI DI Af
internationales de comptabilité auprés des Nations Unies),

hNBIFyAalidAzy NBLINBaSyadsSS t tQL!{. OLYGSNY!I GA:

[ Qdzy RS&a ONRA(GS ML RBGHRK DA ALY NI StyH yOIS +  dzy LI
partage de la langue francaise
Peuvent accéder au statut de membre des organisations représentatives, crédibles financiéerement et

opérationnellement, reconnues par un texte légal (ou un consensus ggndans leurs pays
respectifs.




A ce jour, 45 organisations sont présentes au sein de la FIDEF, réparties en 2 catégories

- Membres actifY 2NRNBazX Faaz20AlGdA2ya 2dz AyadAiddzia
comptable ou de commissaire aux comptes digos pays, en 2011, au nombre de 30,

- Membres associésorganisations publiques ou privées partageant les objectifs de la FIDEF
(parexempley Ay adAddzia RS y2NXIfAAFGA2)¥n20RYaLGF o6t S>
nombre de 15.

Lesactionsdel€ L59C &S (NI} RdzA aSy{d L) dza O2y ONBGSYSy

t N fQlFaaradalyosS S tF LINGAOALI GA2Yy FdzE GNIJ S d
f Q2 NH | geirduhidhd @eytravail autour de thémes communs permettant de procéder & un
LI NI F3S O2 Ward Niw@ YT LRQN WIA NI Rdzlj dzSt aQSt I 02NBy G f

La FIDEF organise, a fréquence réguliere, des Assises qui lui permettent de donner une visibilité plus
AYLRNIFYGS £ aSa FOGAg@AaGSa Si t tF NB3IA2Y RQI OO0d

[ I CL59C amha stratdyigué dbir l6R andeées 2009 a 2014, qui a obtenu le soutien de
fQLC! / = | dz OdzdzNJ Rdzlj dzS ¢ StftS I AyaONRG tQlaaradlt:
O2yGAYSYld FFNROFAY LRdzNJ f Sa | ARSMN2Z2BIFRANNAIIENI RS Y I

Les travaux sont programmés sur la base derpagiis:

- tNRAAS Sy O02YLIIS RS fQSYGANRBYYSYSyi(isz y2il YYSYI
- WSFfA&FGA2Y RQdzy RAIFIYy2a0GA0 LINBIflFofS RS fQSi
- Renforcementdes instituts professionnels pour leur permettre de porter durablement les

projets,

- Elaboration de plans exécutables dans des délais réalistes et personnalisés,

- Développement des travaux jugés nécessaires par référence aux SMO (obligations des
membresdd QLC! / 0 aSt2y dzy 2NRNBF RQSy3Il3ASYSyd 213

- LYGSaANYydG dzy LI aal3S Sy +dzi2y2YAS TFAYIlF YyOASNE
échéant, par des financements internationaux,

- Adossement aux organisations régionales et WIBIA 2y | £ Sa OKlpdpsibfe;, F2Aa |
O0QSaid FAyaar S OFaxz Sy LI NLAOdzZ ASNE RSa LI &z
entrant dans leur champ de compétence (OHADA, CEMAC, UEMOA) et de préférence selon le
Y2RS RS fQFIR2LIGA2Y LI dzisd 1(jdzS RS € QFRIFLIGFGAZ2)

-/ NB I (A 2 ytefaneedatihiqueltidstinée a traiter de fagon homogeéne, et selon une
approche exigeante et rigoureuse, des thémes jugés prioritaires comme la traduction, la
F2NXIFGA2Y SG tQFARS £ fF YAaS Sy LXIFOS RSa 2«

Des projetdourds sont en cours de développement, précisément pour les activités de traduction et

RS F2NXNIGA2Y OAYAGAFES S 02y dAydzZS0O ljdzAi RSGNI A
dimension et surtout profiter au développement de ses membres en mutumlissssources et
compétences.Les engagements de la FIDEF reposent sur une exigence de qualité et une forte
cohérence des actions entre elles




| a défense de la diversité culturelle

La FIDEF a adopté le 13 octobre 2@ &trasbourg, lors de son assemblée générale, une
RSOf I NI GA2Y &adzNJ £+ RAGSNEAGS OdzZ GdzZNBf € S | dzA

Considérant
- Que Strasbourg est une ville carrefour de cultulé#&rentes,

- Que la diversité culturelle représente un & dzZNJ RQSY NAR OKA &aa4SYSyid RS
humain,

- Que la diversité culturelle constitue dés lors une revendication |égitime de nombre de
LISdzLdt Sa SiG RQAy&aldAGdziazya o6@2eST LI N SESYLX
européen du 9 octobre 2008 surfeb @A aA 2y RS I O2yadGAddzirzy RS

- vdzQSYy YIFGASNE O2YLIillotS Si FAYIYyOASNBI fI RA
exigence incontournable de la réalité juridique et économique que les états financiers et leur
audit doivent respecter,

Les organisations-aiprés, réunies a Strasbourg le 13 octobre 2010, décident

1. 55 RSYIFIYRSN) t G2dziSa tSa AyailalyO0Sa Y2yRAL .
comptable et financiére (IFAC, IA8R,) de prendre davantage en considération la diversité
culturelle en:
i. Travaillant dans toutes les langues des Nationges,
ii. Composant tous leurs organes, groupes de travail, etc. dans le respect de la
diversité culturelle, en maniére telle que les principales conceptions existant
autour du monde soient ddmeii NBLINBASYy (GSSa SiG | dzQl dzO
RAALIASY(l RQdzyS LINBLR2YRSNIyOS

2.5S f1yOSNI dzy | LJJISt t G2dziSa fSdz2NB K2Y2f23dz84a
la présente déclaration.

/'S GSEGS | FLEAG £ Q206 28 llanduesdly Bavaill déd Ratip@iiids2ilyest Rl y a  f
disponible sur le site Internet de la FIDEF (fidef.org) et chacun peut exprimer son soutieci.a celui
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Les Assises de la FIDEF

1989
6°™° Assises a Tunis
«[ § NbfS -R¢
comptable dans les

actions de
restructuration des
entreprises publiques et
de dynamisation du
marché financies

1983

2°™s Assises a Paris
«[ Q2 NHI YA a
profession comptable
libérale dans les Etats
francophones»

18/09/1981
a Bordeaux
Fondation

de la FIDEF

198
4°™s Assises a Rabal
«[ § N»ftS-F
comptable dans le
développement de
f QSO02y2YA
pays »

1982
1% Assises & Marrakect
«[ QF 00s8a Si
£l LINE FS&aas
comptable dans les Etat:
francophones»

1987
5°MeS Assises a Abidjan
«[ S Nb»ftS-RS
comptableet la qualité
des comptes de
f QSy (NS LN

1984
3°MSAssises a Dakar
«Réle et contribution des
expertscomptables au
dévdoppement du Sénégal
et des pays représentés
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1998
10°™s Assises a
Casablanca
«[ QSY 4GNS L
f QS Eadfpidbiie
face aux mutations
économiques et a la
globalisation des
économies»

2002
12°™S Assises a
Bamako
« ROle et
responsabilité du
commissaire aux
comptes»

8°™ Assises a Yaoundé
«/ NBFiA2y RQ¢
prévisions, prévention des
difficultéscNd £ S RS
comptable et du commissaire
aux comptes»

(! FEDER) HIDEE
ATION INTERNATIONALE
COMPTABLES. FRANCOONGS. o T

2000

11 Assises a Abidjan
«Normes comptables
internationales et leur

application dans les pays

en développemeng

1992

7°MS Assises a Paris

« Restructuration des
économies et privatisation
cf QI LILI2 NI R
RQAYF2NYI GA2

comptable et financiere

1997
9°M®s Assises a Antananarivc
« Investissement, sécurité, e

rentabilité » ‘me%004- N
13*M**Assises a
= OF ! Ouagadougou
l;i{ge ASSISES DE LA FIDEF A MADA(

ANTANANARIVO 28 et 29 Avril 1997
 Invesgigsement , spgrité @

« La transparence

financiére, élément
essentiel du

développement durable

11



le

t ®mMoil gnage dof£dou

LaFIDEF une belle aventure

[ CSRSN}GA2Y LYGSNYylFGAZ2ZYlIfS RS& 9ELISNIE® /2YLI!
FYYADBSNEIFIANB® [ QSPSYSYSyid YSNRGS [jdzQ2y fdza O2yal

552t Rlya tSa FyysSSa T1n3I L)X azafficSinigNEalgachess Bhan&tsQ S E LINE
syriens) voyaient partir vers les universités et les grandes écoles francaises, leurs meilleurs éléments,
jdzA = dzyS F2A& RALIESYSaAZ yS NBGSYlIASyd LI & F2NOSY
[ Sa NBalLlRyalof Sal 2 @Sl Sa RAQHHdzAF LABAdBINR 8 4 SYSy i R
leur pays au moment ou, précisément, la mondialisation se laissait deviner avec son cortege de
RA&GLIRAAGATA y2d8SIdzE aQAYaONARDIYyd RIFEy&a dzyS LISN
normalisation.

La profession frangaise ne pouvait rester indifférente devant une telle situation qui, si elle devait se
LINEf 2y3ISNE yS YIFYyIljdzSNFrAG LI a RQAYALIANBNI RSa Ay
concurrents anglosaxons. Voila pourquoi, le Cails1zLIJS NRA SdzNJ RS { Q@dmpthbeES RSa
a0QSad Sy3alr3asz t LINILANI RS ftQlFlYyySS Mt g RIEya dzy
pour destination Abidjan, alors en pleine prospérité) au Maghreb, en Afrique noire, a Madagascar, au
Libanetc.t I NIi2dzix € QF OOdzSAf NBcedz LI NJ y2a NBLINBaSydl y(

[ QLYY SS moyn I SGS O2yal ONBS t 2NHIYAASNI I Fdz
fQlyySS adaaglryisS t tQ200Faizy Rdz /2y INEAE [RESy2 N
furent approuvés les textes constitutifs, en présence de M. Jacques CHABAN DELMAS, ancien

t NEBYASN) aAyAadNBx alANB RS . 2NRSIHdzEsE S RQdzy wSL

Avant méme la fin du Congreés, il était mis en place un exéaétige par un professionnel libanais
M. Wael Abou CHAKRA.

Pour respecter la connotation francophone du nouvel organisme, les représentants francgais étaient
minoritairement dans la nouvelle organisation, méme si leur contribution a été décisive.

Tresvibx £ Sa RANRISIYyGA Rdz y2dzoSft 2NHBHIFYyAaYS az2yida C
forte autour de trois thémes

- 1'ARS t fQ)\)fauAudzuAZ}fy
A2

Azy RS : inite emINE F S 4 ¢
place du cursus menant au diplome, inktal U ‘

tAal
Yy RQAyadAGdziAz2ya | RILIG:

- ¢NIyaFSNIa RS GSOKy2t23AS GFyd LI N €I 02y dN
missions en commun prescrites par les organismes internationaux tels que la Banque
mondiale;

- t N2Y20A2Y dRBarqlie@d X praeSsion dans chaque pays concerné par la tenue
RQFraaArasSaz &adzNJ dzy GKSYS RQIOldzrf AGdST Sy LN
représentants des pays limitrophes, fusséatanglophones.

12



Déja, au terme de la premié@écennie, une étape avait été franchie LJ dza A SdzNBE LJ @& &aQ
RQdzyS ol a8 f23rAadGAljdzS O2YLI GAo0fS | @SO € L} dzLd
légitime des francgais allait cependant-RSt £ SG &S LI I el A Rdréfsidank QS & LJ2 A
ces pays soient, a certaines conditions, adaptables aux directives européennes et reconnus comme
G6Stad /SG 202SO0GATFT yQIF LIl a SGS FGdGdSAylod b2dza | ¢
moment la.

Néanmoins les décennies qui ont suviy i O2y FANXS dzyS o6SttS I @FyOosSS
fédération, forte de 30 membres actifs, de 15 membres associés représent@ﬁlOQSrofessionnels

RFyd on LI&@&aX RA&ALRAS RQdzyS NBO2yyl Aaal y.OS RS F

NByiS +tya FLINBax fSa F2yRFEGSdz2NB 3IFNRSyd 1 Y
O 2y AYyONB fSa KAALIly2LK2ySa SiG tSa fdaz2LKz2ySa
b fQSOKSttS Y2yRAIf S dzy a®lpiekdnd andldhotiedBans EeioNdel2 & S
troublé, incertain, ce peut étre un apport non négligeable. Les événements actuels le suggérent.

3,
F

Edouard 8lustro, Président Fondateur de la FIDEF

13



Le temoignage de Jacques De Chalendar

" fI FAY RS wmoptpI S aiAyAraiNB RSa CAylyOoSa Si
f QLY alSOGAZ2Y 3ISy bitisiorsde Rddgeratiori é6dnofminGedet fiaiG>ed 2 QSy
suis chargé.

Noussouhaibns élargir cette coopération aux pays dithers champ>, Nt S@ y i Rdz v dzl A
arRSf £t RSa | yOA Sy dner ¢ARiLNIranGophbids %t MAadagasear)NNotre action
AQSESYR NILARSYSYd t Q! FNAI dz§ Rdzing DINgkad alladz t N2 O
Pologne et a la Hongrie.

Notre organisation financiére, nos méthodes de formation, les relations contractuelles établies en
CNIyO SyunNB fQ;GFrd Si tSa SYGNBLINKR&ASaA Lzt AljdzsSa
nous demadent de former leurs cadres moyens dans nos écoles (impéts, douanes, statistiques,
O2YLIiIoAfAGS Lzt AljdzS0 Si& RQI OO0dzS4 feffestiidngmSndzNE O |
de courte durée que nous organisons nanémes rue de Rivahi L f gessenthbtgmmsntaux

LX Fya O2YLJilofSa RSa&a SYyidNBLNARaSa l[dQifta az2yid OKI
I QSed (1977, si ma mémoire est bonne, que je suis appeténaontrer le Président Edouard

Salustro. Nous partageons les mémes idées. Il souhaite aider a la nkeemdans les pays amis, de

L ya O2YLXilotSa ylIiA2yldzE aQAYyaLANI Yyl RS& Y2I
fQlftSYF3ayS y20l YYSy (o

b2dza O2YYSywmw2ya SyaSYyofS t O22LISNBNI I SO S aiy;
des amis et que jeonnaissais tres bieMNous accueillons de jeunes inspecteurs des finances libanais,
GNBA& aéYLIl GKAljdzSasxs 2SS tSa NBe2Aa OKST Y2AX t fI
comptable.

WS yQ2dzof ASNI A 2F Yl Aa f len 1978 %A plefe duezs civBeQdt de diNgB v R dzS
avecces inspecteurR S (12dziS&a t Sa O02YYdzyl dzisa ljdzAi YS RAaSyid
CNRPAA ya FLINBaAaZ @20NB t NBaARSY(/ YAl Gdey St A0 ILIF INA]
serale premier Président.

WQé)\(OQ dzNJ 3 SIAA LWfAdzS Oli A B &af RSa FAylFyOSa Rdz al NBO
ROSEOSftSyiSa NBt{lFIGA2Yya> t Y2RSNYA A& SeNd atisSogzNAR LI |
notre modele francgais.

Puis ce sdJ RIya tSaAayRROKARS | @F keates dllsdrsSthatluten RS £ S
vietnamienlS [ | 2 & {(EQduRtardJé Gambodye.

A la fin de 1989e suis nommé Président de la Fondation France Pologne.

Inspiré du modele soviétique, ledPl comptablepolonais alors en vigueur, réeglementait les comptes

de facon lourde et détaillée L f FFfflAG SOARSYYSyd € QF RFLIGISNI ¢t
AdzNJ f QOh OOKRSJ I ©QdzyS RSE LINA2NAGSA Rdz y2dzSH dz 32 d
En janvier 1990, je propose aux responsables du département de comptabilité du Ministere des
finances de les y aider avec le concours des meilleurs experts de notre Conseil national de la

comptabilité et de notre Ordre des expeitemptables.

[ Qdzy R QS dzEtot & Barsdldd golr y kFedednirer nos partenaires polonais. Il a le sentiment, et
At £8 £8dMNJ RAGE jdzQFdz LINARE RS [[dzSt1jdz2S§a Y2RATA
européennes.
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al A& 1jdzStljdzSa 22 dz2NBR LX dzd edvbyé Britadnigue, Mrs@orkingey, qui NB cedz
leur avait affirmé «+ 2 G NB LI Iy yS @l dzi NASy> Af Fldzi fQl ol
normes générales en vigueur dans les pays asaions».

lls avaientaussi fait appel, pour avis, & un consultantldeBanque mondiale. CeldA & QSdlF A G R
entretenu a Londres, la semaine précédente, avec Mrs Mortimer. De passage a Paris, il demande a

YS NBYO2yiNBENXP WS fQAYOAGS £ RS2SdzySNJ IFNB RS |
ses premiéres carusions. Devant la divergence de vues entre Francais et Anglais, ce consultant

nous prometde resterneutr&8 Af GASYRNI LI NRESZ YIAa €S O2y Tt Ai

[ Sa OI oAy S G-saxoRs@dntBshinfluentsyaBiulles, dans lesleslPhare ils tiennent

le secrétariat général de la Fédération européenne des expertgptables et ils entendent bien

faire adopter leurgproposih 2y a LI NJ f QSyaSyoft S RSa LIl &a RQ9 dzNP L.
challenge

Les intéréts en jeu nesont pas négligeablesle modéle anglosaxon est trés libéral et la
réglementation réduite au minimum. Peu ou pas de directives, de simples normes, que les cabinets
2y0 G2dz0S tFGAGdZRS RQAYUISNIINBGSNI O2YVYdhlefist @ f QSy
faire & nouveau appel a eaans leurs discussions avec les bangetdes administrations fiscales

Je retourne a Varsovie. Nous y rencontrons Jerzy Sablik, le Président encore en exercice de
fQl aa20AF0A2y RSa Oatdmdinbré du$Parti codgniugisfelpalanats, 1€ POUP. B A
alha OQSOlIAG dzy K2YYS KIoAfS SG &2dz0ASdzE RS& Ayl
Si asS tlArAaasS TFLOAtSYSyld O2y@FAyONB RS f QAyYy (SN
a QA y adeJaeNsl-ey vigueur en France et en Allemagne. Il ressent notre avimrme une divine

surprise» et il accepte nos recommandations.

5Fya O0Sa O2yRAGAZ2YyAX tF C2YyRIFIGAZ2Y CNIyOS -t2f23y.
comptables et la Comgmie des commissaires aux comptes les formations données par des experts

TN Yol A& | dzE YSYONBA RS tQlFla4a20AliAz2y LRft2ylI AaSd

Jerzy Sablikstréélu Président de son association, la coopération se pouesharmonieusement et

la réglementation continentalesera étendue progressivement aux banques et aux ass@snc

Plusieurs cabinet¥ NJ y cel A & ¢ &nfnkc ¥riiRblognd, Suyyitréent des filiales, et nos propres
SYGNBLINAR&ESE & NBUONRAz@SY Gz LI2dzNJ f QSaa Svaince.St X t Sa
5lya t1 ¥F2dZ SSx fF w2dzyYlyAS S&G €F . dzZ 3F NRS &dzhA¢
NRdzYFAyas fF az2tRIGAS S Q! {NAySo

WQacantéND S & & Scysiadtiéhé de RoBpération dans un ouvragene vie passionnée, paru il
y a quelque mois, dont je dédie un exemplaire a la FIDEF.

Jacques De Chalendar, Inspecteur des finances
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Le temoignage de Claude Perochon

Une échographie de la période prénatale de la FIDfefFmation et structure diplGnante

[ QS@2ft dziA2y RS I LINRFSaaAzy O2YLWiFotS REya f Qf
création de la FIDEF (congrés de Bordeaux, 18 septembre 1981) est a analyser en prenant comme
point de départ les années 1956 / 1962 qui consacfer® A Y RSLISY R yOS RSa ; GF G2
a2dza adl Gdzi O2ft2yAlLf 2dz d2dza GdziStfSa RADGSNERSA 0O
[ LINAYOALIfS NBYIFYSyOS RS ftQKAAG2ANBST £ OSGGS S
linguistique et institutionnel provenamespectivement des deux anciennes puissances coloniales, la
GrandeBretagne et la France

- Dans le monde anglsaxon, trés pragmatique et décentralisé, création assez rapide de
A0GNYzOGdzNBa LINPFSaaAz2yyStftSax RS T2BXMésiAzy S
« Chartered Accountants in Indip X i2Nigerfan X
- 5Flya tQSaLl O0S FNIXyO2LK2yS> RSLIWGS Rdz aeaidsy
RQdzy S dzy AOAGS &aGNAOGS RQSE! Xohptabl® DEG I (RQ& BE L |
durant de longuesainnées (au moins vingt ans), absence totale de structure de formation
G2ANB RQ2NHIFIyAal §ORY I &S f & GLINgHeSSEitaye® Wil & € |
LISNXYSGGEYyd f1 ONBIGAZ2Y RQdzy SEFYSYy yIGA2YI {2
notable: la Tunisie qui crée courageusement un cursus dipldmant dés les années 1970.
l'AYyaAs LISYRIYy(d LINBEa RQdzyS GAy3illAyS RQIYyYySSa 0Owmc
devaith f & QSELI GNASNI RdzN} yi y 2dz wiplome gréfesdidaneézNoit2 o G Sy 7
en France (DEC), soit dans un pays asgkon (CPA ou Charteredgxpatriation pour études,
souvent sans retour.

I QS&G AY&aA 1jdQSy wmobTp: fQSya
plus de 3 ou hationaux expertD 2 YLIG I 6 f S& RALJX &

- A 4 o4 oAa

t NBylFyid YvYSa ¥ Ol A !

0 NB & aSyéAG f $ t OSOGS LINPOof SYSURGzdzZESAANRGOS £ B
RQSELISNI & I O2yoedz SG YAa Sy LXIFOS €S LIXIyYy hi
dzy' S Yi\aai\zy I dz /IYSNEdzy Si Sy [/ 83GS RQL@2ANB LR
a0 NHzOG dzNB £ 2 OF £ § R SrandalN BCeitifibeks (supérigursitavet @ $dntontsS gés
institutions universitaires (Universités de Douala et Yaoundé au Cameroun et Institut Supérieur des

9y aSAaySYSyila ¢SOKyAldzSaz Lb{9¢> t ! 0AR2IYXZ /&S

WQSil Ada S@ARSYYSYy lpulidipalrdtre ljpdetSnypORadidvhaie e DECINGS2, le

t NBaAARSY(O Rdz / 2yaSAft {dzLISNASdzZNJ RS f Qh NRNBZ ; R2d
FNIyecelAa 6RSIANB y &dz2NJ f QSOKStEtS RS wAOKGSND X Si
Cette mission me montra toute la richesse professionnelle et humaine de la majorité des aspirants au
Certificat supérieur de Révision comptable (et autres certificats) qui se trouvaient bloqués au niveau

de la derniére marche du cursus, car ne disposant paslaae gle la documentation, des cours et

des conseils nécessaireleur mérite étaitq relativement¢ supérieur a celui des candidats francais,

car ils évoluaient dans une pratique professionnelle, juridique et fiscale, présentant des différences
sensibled SO OStftSa RS fF CNIryOS oL Iy O2YLIiloftS «k R

D% >
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.S dz02dzLJE LI NXYA SdzEZ yQ2alASyd LI a as t1yOSN RI
gyl fQ200SydAz2zy RS fQAYyGSINI f AdnS coRplablerR &tlLJ & YS >
financiéres de niveau trés élevé dans de grandes entreprises locales (exdahgdtricité nationale,
wkEFFAYSNRASATE /2YLI3IyASa FSNASyySa Xoao Lt FrEfl A
injuste.

[ Qh NRNB | @indmipoufvalider ledrsérivdesdi stage professiomnel NB a G A i f QSEL

[ 02y 22y O0GdzNE SO2y2YAljdzS S LREAGALdSET GNBA Tl o
GNBEa NILARS RQdzyS LINBLX 81 (A ¥ENE dzf Q¥Gi¢sthdzdeR@Eed HdzR b
retard. Le succés fut quasiYYSRA I X Y2y NI yid fQdziAfAGS SO fQST¥T
fSa ljda tAGSa LISNE2YyYySttSa RSa LRaddzZ I ydad wWQl A L
cette préparation INTEQX! 0 A:Ré&hé Bdi, Jacques Konan, Claude AnépliF(ancis Desclercs, M.

Salé¥u X

Etpourcellede Douad 5t yA St Y LJA&adzZ 51 yASt 1jdzS 2Ql @ A& O:
NBeedz £ fQF3INBIIGAZY RSa (i Baiklyjulalprdzsiia la SIOEF ¢r22000 ) dzSa |
2010.

Nous pOmes ensuite, en 1980 et 1981, sur le modékshidjan», créer et développer des
LINBLI N} GA2ya |Fdz al N2OS | @SSO £S O2yO02dzZNE RS f QL {
Fdz { SYS3AlL X | dAWNBPaRIESSGEHdzZXx S8aRFYRGA FTNI yO2LIK2Y S

[ QS OK 2 3ANI LK A Drérmatblertde la FIERXeIREB (pfan OCAM) & 1981, nous montre les
fASya AYyRAa&a20Alo0fSa SyGNB fQ2NAlFIYyAaldAz2y RQdzyS
avonsSS KSdzNBdzEX t f QL ba¢sBalédE RS YHOINBCEFRYRE (i B AANLIZIZ NI
son berceay une création de la Fédération quelques années plus tét edt été difficile, voire
AYLRR2aaroftS X FldziS RS O2YoldGidlyda X

A partir de 1982, la complémentagt RS& | OdAz2ya RS fIF CL59C Si& RS f
traduisent éloguemment les effectifs des professionnels concernés et le nombre de pays
représentés. Je ne peux que me réjouir de ce succes.

Professeur Claude Pérochon, DirectéBénéralR S f Qle 19%4% /1993
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Le temoignage de Wael Abou Chakra

9y Moy M3 2 Q Ddriciper Dicghatititibr: Rige ¢E8érafosd internationale francophone,
pour laquellefut développg un projet de statuts, qui fut approuvé et signé au Liban, en Syrie, en
¢dzyAdAS S |dz alN2OxX Sy@2esS LINI fF &dzAdGS | dz LINB

France, ravidu projef QSy 02 dzNJ ISty i SG 2FFNI yG G2dzi S adzZllk:
WQSdza | & &)X RES NB/ORYGNBNI ad W OljdzSa RS / KIFf SyRI
52 dzNE RS &b OAAAGS lLdz [Aoby® /& RSENYASNI Sy O2 dzNI =

[ I LINBYASNB NBdzyAzy RS fQl&adaSyofsSS 3ISnseNdoitS S dzi
fSa 202800GATa SiGlFASyGi RS RSOARSNI RSa aillddzia RS
fédération.

Parmi les activités les plus significatives que la Fédération entama pendant ma présidence de 1981 a
1986, on compte :

- f Q Sratlorodu plan comptable libanais général, en collaboration avec les Ordres des Experts
Comptables Agrées francais et libanais, les Ministéres des Finances francais et libanais, la Chambre
[AOFYFAAS LIRdzNJ S / 2YYSNOSI dBarque&Xentalelduilibanyan®t Sa . |
que le Conseil National de la Comptabilité ;

- des séminaires de formation concernant le plan comptable libanais

- en France, avril 1982, 10 jourgarticipérent le Secrétaire Général de la Fédération, le
t NBAARNWRNBS RSO /2YLJilofSa FNIyceelAaz fQ!Yol
Conseil National des Comptables Francais, et un membre du Conseil de la fédération

-au Liban, décembre 1982, 9 joumsn collaboration avec les Ordres des Experts Comptables
et conptables Agrées libanais et frangais

- au Liban, février 1983, 8 joursa la Banque Centrale du Liban, se déroula un séminaire
RQSGdzZRS &ddzNJ f Q2NBlIyAalGdAz2y RS {1 LINPFS&aarzy
I 2y aSAt { dzLJS NA S dzdCoREables@hdbsFeNdptatiteS Agré@stdniSrhidte en
Janvier 1983

- deux séminaires de formation a Chypre

- & Larnaca, octobre 1984, 8 joiws T2 NX | GA 2y &dzNJ £t QSESOdziA2y R
propre aux banques ;

-a Nicocia, avril 1986, 2 jours dzZRA G RIFya f QSY@ANBYYySYSyidi AyT2N

£ LI NGAOALI GA2Y RS f 98¢ SoRsSIPigsidenges dahddedMyrdmme vy S S
International d'Audit Comptable et Financier des Organisations Publiques et privées ;

- la commission de patronagRdz t NEINI YYS LYy GSNylraAz2ytrt RQ! dzRA
organisations publiques et privées.
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Tout ce qui précéede est bien entendu en plus des autres événements et réunions qui se déroulerent
I dzZad&A Sy ¢dzyAaAST al NPOX SG | dziNB&a LI &a RQ! FNAIjd

WaelAbou Chakra t NBaA RSy RQK2yySdzNJ RS 1 CL59C
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Le t ®moi gnage doAzI

La FIDEF, un pari audacieux et une belle histoire de coopération Nord Sud

Au début il y avaitEdouard SALUSTRO dont la seule évocation du Nom laissait entrevoir
fQAYLIRAaAAOATAGS Sy CNITY ORYIKEYTRAS( R dNB@AIY yLlait 3ha{ 2{ yLa.
sans son audace, sans sa vision planétaire, rien ne se serait passé.

Au début il y avait um profession francophone disparate, dispersée et ayant a peine le droit a la
parole sur la scene internationale et il fallait une forte dose de courage pour oser annoncer dans la
belle ville de Bordeaux que, désormais, sur la scéne internationale compidialéait compter avec

les professionnels francophones

. 2NRSIFdzEZ 1 @GAffS Rdz { SA3IySdzNJ RQ9&ljdzsSY Si RS a:
regard de son Maireconnu pour son audace légendaire de plus jeune officier de la résistance

frandg A4S T OS L : JachhegdBabanADRlghasqyiilniit 58 les fonds baptismaux le

nouveau né, dénommé FIDER baptéme fut pompeusement célébré dans un superbe chateau en
présence du Gotha de la profession mondiale.

Les effluves et la qualité de8Ay as (2dz&a YAff SAAYSAaI yQSYLIs OKS NJ
particulier du «deadershi;p Y2y RALFf RS I tNRBFSaaAz2yI ljdzA &QA
FFFANNSS LI NI £ y2dz0SttS 2NBFYyAalGAz2y Rl NBOf I

AYGSNYLFGA2YyLFE X AYlidzZA SGdzRS RQFdziF yd LJX dza& 3INF yRS
Chalendar, de la Cour des comptes francaise, venait de sonner la fin du monopole de la direction
mondiale de la profession comptable par les anglophgnsss propos guerriers firent réagir le

t NSBaARSY(l RS f-ddmpumBRdsbritaRnBdes. 9aEquisStddi gue suscitaient les propos
musclés du haut fonctionnaire des finances publiques francaises fut la suivamti®si donc
Edouard vous allez faikSa y2NXSa O2YLIilo6f 8% Si 02y OdzZNNByYy OSNJ

[ S4 RSyS3IlIaGAz2ya SiG |dziNBa | aaddz2N>F yOSa F2dzaNYyASa 2
RS2SdzySNJ Si RQdzyS 22dz2NYySS YSY2NIlo6fSad ! Ayar R2y
création,delamBA FAOI GA2y SiG YsYS RS fF ftFy3dsS RQStFo2N
LINEFSaaAzy O2YLINi Il o6f ST Rdz Y2AYy idMaRiepvnien peurR& OSTt |
stade déja du balbutiement de notre trouvaille, une premiére victoiretéthtenue, la fiere ALBION

se demandait a quoi tout ceci rimait.

A ce moment, trés peu de gens crurent en la chose, rangeant cette naispangeeugment

OSt SOGNBS 02YYS S aA3dyS RSA& RSNYASNRAR &2dz NBal dzi
f QreNiBs Expert€omptables cherchant un strapontin pour atterrir en douceur de s&n

piédestal; cela, murmuraiton dans le landerneau professionnel, durerait le temps que durent les
NEaSa RS2t Y2NISa ;lilffaliHEHoncYespivBer lgsdedhs RohdaiEcesi et la
2dAGAFAOIGAZY RS OSGGS AyadAltdziazys 0S8 1jdzQSy GAl
fallut identifier les actions phares, les modes opératoires et surtout convaincre de ce que ce nouveau

né était capable de donnex la profession.

Pour les fondateurs que nous étions, autour du Président Edowswet®> f QSaaSy dA St Sial
une plateforme de collaboration fondée sur une éthique commune et nourrie de la séve de cultures
nationales, certes, mais toutes vivi par une langue commune, le Frangaig faisant et sans

complexe aucun, nous ouvrions une fenétre sur le Monde pour des professionnels exergcant le méme
YSGASNI YIFA& Sy Aazfladd ! dz22dz2NRQKdzA 1jdzS G2dzi €S
Saltd @Sydz £tS GSYLA RS fQKAAG2ANB:T S (G4SyLBA RSa a
RANIAG fQFdziNBXZ RQdzyS NBFT2yRIGA2Yy D
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Lt yS aASR LI & t fQF OGSdzNJ RS LINB-présidldwBe Ia RIBEF,S |j dzS
aux cotés du Ba A RSy (i R Q K alysifoSdazNdtre pRethidzlPiéSdent Waebdu Chakra

etRdz FdzidzNJ GNRAA&AASYS t NB adoRISYEFORSI diih NEBEWS AT 2 RS
KdzY I Aya | @2dz dz |j dzST 2ljSdzCFAdza & YaSoritaaimsF Sissaes RmoOnisrizN A
significatifs du réle éminent que la FIDEF a eu a jouer pour le rayonnement de la Profession
francophoneY f QF aaA&aidl yOS | dfxpe®d 3/ RIWRH aifaS I dz RAdzf $ YIS NI
ordres professionnels darisSa LJ @& FNI yO2LK2ySas RQlFdzi NB LI NI =
fQL! {/ RSa 0Saz2Aya alLISOATAIdzSAa RSa LIl e&a FNIyoO2LK

Le rayonnement de la Profession francophone

La FIDEF a permis a des professionnels africains deiper de fagcon active a la marche et au
fonctionnement des instances les plus hautes et ou se concevaient les Normes professionnelles
O0QSax &y az2Ql A tBule latprofsSiaINGritabje (afSddihe &omite Education de
fQLC!/ ljdzA + RSFTFAYA S OdzNBdzaz YAYAYdzY NBIjdzAa LR
standards internationauX A f F I dzi &2 dz A 3y SNJI A Dekelofing and Néwlyl G A @S
developed countries needs avec le autien de la FIDEF pour la plus grande prise en compte des
besoins de nos pays que les normsaleurs avaient tendance a soestimer. Dans la méme veine, la

FIDEF a permis la participation efficace des Exi@@sY LJi I 6t Sa | FNA Ol Ayde Sy ¢ I
Feu le Professeufizonziau groupe de traail des NationsJnies sur lesiormes de publication que

2Ql A Sdz £ LINBATA RGNS &0 RSIZENBESILINAIAGR 802 dzZNE RQdzy RS
ANR dzLIS 1jdzS 2QF A  LINR & STAaQAAR/SAWYIIAAFSIEATZSS jRISA I | Go22ydFISANS
grace 2011, de la RanAfrican Federation of Accountants R2y d f I CL59C R2A0 s
ricochet permis la naissance et dont il convient que nous revendiquions la paternité.

Notre présence au sein des plus hautes instances a apporté beaucoup a la profession mondiale en
éveillant les consciences des dirigeants des organisations internationales a la nécessité de légitimer

leur réle en prenant en charge les besogbsbaux en ne se barricadant pas et fermant leurs portes

aux professionnels des pays moins développés au motif de leur moins grande maitrise des Normes
internationalesT O0QSaid t LI NIANI RS y2&8 NBONAYAYlIGA2ya Si
blFriAzya !'yAisSa jdzS ftQLC!/ | RH aQAYLX A Hdesed Rl ya
YsYS aA3aySNI I SO OS 3INRdzLIS:E Af & | GNRBAA |yasz dz

Le role de la FIDEF dans la formation des Experhptable africains

La difficulté magure des candidats au diplom&Btkpertcomptable consistait a trouer un maitre de
stageenFrangs i 0QSad AOA S f ASdzadnbS NBIYRINER 3lzy O dadzINS ¥ (
O2YLISGSYUS ISdeQHj dzQS & ( 2 dzeafodzidHe dipl§niés afriBaing l&i Gkt A y
RQF @2 ANJ Lldz O NR dz@SNJ dzy & I.BBLIS HRINER (RS (yieNT AdlR yRFNS
L2 dzNJ £ S&4 SGdzRAFYyGa | FNAOIAya SaGFAG GSt ljdzQAf | 7
préa A RSy OS |jdzQdzy S 3INI yR NBTF2NX¥S LISN¥YAG | dzE AYLISGN
stage, les deux tiers, dans leur paly SdzNJ S@A G yi €S RSLI &@asSYSyid Sia f1
pays dans lesquels ils retourneront travailler leur dipgden mains cette petite réforme a eu un

impact important dans la formation de nos confrereSoujours pour aider a la formation de nos
O2y¥NBENBaz fF CL59C | LINIAOALIS t fQ2NAFYAalF(Az2
méme, aidant en e faisant, les stagiaires africains qui autrement auraient supporté des sommes
colossales pour participer aux sessions de formation obligatoires les autorisant a passer le dipléme.
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Au dela de cet inventaire de réalisations tangibles et vérifiableshdiste des souvenirs inoubliables

dz F2yR RS y2a OdzdzNE Si RS y2a YSY2aixédBeaitelldf dzS RS:
cette bataille du Maroc ou il nous fallait, contre vents et marées, aider a la réconciliation, sinon la
fusion, des deux braches de la profession marocaine, AMDEC et Compagnhie margoeetie

mission fut mon baptéme de feu en ma qualité de MidBB A A RSy G ' f 2 NAR |j dzQl @I
conciliabules de Marrakech menés sous la houlette du bureau entier de la FIDEF qui netfaut arbi
SyiNB tS8a&a RSdzE 2NHlIyAalGAzya G2dziSa RSdzE NBOf |
représentant de leur pays au sein de notre organisatiehnme revient en mémoire cette rencontre

historique au Golf de Dar es Salam ou, outre mes qualitésiatles, je me suis armé de deux
missivegcrites par mon Grand Oncle, Rtadoul Aziz SY, Khalif Général des Tijanend&scellence

Rta Mohamed Alaoi aAyA&adiNB RQ; GG FAyair 1dzQt RQI dzi NB:
chérifien; alors que legensions étaient fortes, la rencontre avec ces grands amis de ma famille

avaient pu ouvrir des portes et calmer bien des esprits en mettant en exergue les relations

LY dzNRA 8 SOdzf  ANB& Sy idiNB y24a-defaSddzifmes lidingigns fijledignee Y Q | dzii 2
ROAYGSNOSRSNI Fdz LINPFAG RQdzyS SyaSyidS I;ameSAYy RS
reviennent les images ravies de mes amis MasnaBenmoussa et Saady lorsque, un an plus tard, le

Ministre du commerce du Royaume chérifien nous anhohcli = + f QK& GSt 1 At G2y
aleSaiass S w2A we¢! | lFaaly LLX F@FIAd RSGARS RS
comptables du Royaume.

f & Sdzi f QSt StOGfAI2 yLINNSa WSSHYSOSWARDR ff QLC! / Sde azy A
«AFRICA TASK jdzQAf RSaGAylFrAG t fQrylLfeasS RSa 2 0t
comptable africaine et dont le grand succés aboutitsa mutation en ®eveloping Nations
Committee» travaillant pour tous les pays en voie de développemehtyi RQs G NB SNAR IS

LISNXYIFySydG RS tQLC!/ X GNY@FEAtfEFyYyGd L3RdzNJ £ ; OF LI OA
OSNIiFAya RANRY(d 1jdzS €S o0SNOSFdz RS f QKdzYlF yAGS | ¢
du monde.

Il'y a eu plus tat les audaces assumées de tenir des assises a Beyrouth, la ville martyre, qui venait a
peine de sortir des affres de la violence inter religieuse et de destructions inimaginatdés

balade autour des ruines historiques et majestueuses cohabitant lageaiines plus cruelles, non

LI NJ £t QSFFSG Rdz G4SYLA YIFA& Rdz FFAG RS fF F2fAS RS
vétu, a cbté duquel tous les délégués ont voulu se faire photographier pour dire haut et fort que la

vie est plus forte quéa mort.

AAAAA

/I 2YYSyld yS LIka AOAZ t GAGNBE OSGGS F2AaAa LX dza LIS
A2ANBS RQdzy FlyidlaldzS SG RQdzyS ISYSNRAAGS | dz RS
nuitamment pour un repas digne des Bourb&arme afin, devant les plus hautes autorités
représentantes de mon Pays en France, devant les délégations venues spécialement du Sénégal, de
NBYSGOUNB t dzy LISGAG asyS3aktlriaa G2dzi y2AN Si 2 d
académicien Sénégdlad = [ S2LRf R { SRINJ { SyakK2NE tSa RSdzE YS|
professionnelles de France.

Ce que je retiens de cette histoire si longue et si enchanteressdelaude toutes les cogitations et

de toutes les réjouissances si généreusemébhh & LISy asSaz 0O0QSaid I O2ya
f QSYy(K2dzaAlFaAYS | @S0 € S1jdzStx ftQFYAGAS @SSO €1 |jdzsSt
2yl 3IASNB  OKENRA YVIQFIIZNCIA5 BC Y Aa fSa vYzia 2daidisSaz -
adresser en mon nom personnel et aux noms de tous les présidents membres du bureau et simples
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membres de la Professioffrizaine, a Feu Bertrand Caumeil, a Francis Windsor, a Leo Jegard, a René
Rico| a tous les Présidents des institutions ordinales francaises, au premier rang desquels je placerai
Edouard Salustrpdont mon dernier petif At & RS RSdzE ya LRNIS £S5 t NB
FIDEFune belle aventure humaine

Bon anniversaire a lalEF. Merci et rendeaus au cinquantenaire de la FIDEF

S A Aziz Dieyé&Expertcomptable, Membre fondateust NSa A RSy i RQK2yySdzNJ RS I
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Le temoignage de Rached Fourati

30 ans déja !

30 ans depuisel jour ol une poignée Bxpertscomptables réunis autour d'Edouard Salustralors
Président du Conseil Supérieur de I'Ordre des Experts Comptables, ayant la langue francaise en
partage, sont conversid'échanger, de communiquer, de réfléclit de concevoir, au sein d'une
structure originale et spécifique : la FIDEF.

Je suis fier et heureux d'avoir assuré la présidence de la FIDEF de 1993 a 198%li@gstndant
trois mandats successifs.

Cette longue période en responsabilité tenait fait, qu'a cette époque, il fallait colte que codlte
assurer a la FIDEF la place qui devait lui revenir dans le monde des institutions chargées de la matiere
comptable, de I'audit et du droit de I'entreprise.

Il fallait donc, en ce temps la et de l'avis de tous, que I'équipe en place soit maintenue pendant une
période suffisante pour atteindre cet objectif.

- Avec le concours et le soutien des Présidents de I'Ordre francgais et ceux de la Compagnie des
Commissies aux comptesSy f Q2 OO0dzNNByYy OS ; R2dzr NR { | f dZ&AGNR =
Dominique Ledouble, William NahyrmRoget_ouis Cazalet, Roger Caumeil, Didier Kling, Michel
Leclercq et Jacques Potdeyin

- Grace a l'amitié tau sens du devoir d'Aziz D&yGeorge Abu Mansour, feu Adel Al Saady,
Azedline Benmoussa, Francis DescdeDanel Kapssu, Paul Lurkin, Jead@urt, Madeleine
Ramaholimihaso, Wael Abou Chakra

- et la détermination des secrétaires et délégués@@ux Bruno Duponchelle, ColetBloin et
Jean Michel Thornary

Jai pu faire connaitre et promouvoir la FIDEF aussi bien en France, qu'en Belgique, ou au Canada,
que dans plusieurs pays africains et maghrébins et lui assurer un rayonnement certain dans tous les
milieux professionnels.

Ce rayonnement, nous l'avons probablement réussi ensemble grace auAdsises que la FIDEF a
su magistralement organiser a cette époque aussi bien a Abidjan qu'a Antananarivo ou a Yaoundé.

Ce rayonnement, nous l'avons pratiquement atteint grace albo@oes et journées de travail que la
FIDEF a su réunir au cours de ces six années a Beyrouth, a Tunis, a Casablanca, a Marrakech et a
Dakar, chaque fois autour d'un theme d'actualité.

Ce rayonnement, nous l'avons certainement tous vécu grace a l'actiinge que nous avons
menée en vue d'assurer linstitutionnalisation de la profession au Maroc, au Sénégal, au Burkina
Faso, au Malietc.

Ce rayonnement, nous l'avons enfin tous ressenti lorsque nous agossmbledzdz@ NB  LJ2 dzNJ € |
en place du disposftpermettant a la FIDEF d'étre reconnue par I''FAC en qualité de membre associé.

Ces moments intenses dans la vie de la FIDEF d'alors ont fait que notre structure est devenue trés
rapidement le forum et le point d'ancrage de tous les professionnels frgraoes. Tous les

« Fidefiens» ont partagé ces moments avec enthousiasme et cordialité, donnant ainsi a notre
organisation la possibilité de faire face aux quelques tensiandéfis qu'elle a pu rencordr a un
moment ou a un autre et cela grace aux ligmdéfectibles qui, au fil des années, se sont tissés entre
ses membres.
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Aujourd’hui que nous fétons les 30 ans de la FIDEF et que je vois défiler devant moi tous ces
souvenirs et tout ce que la FIDEF a pu offrir comme occasions d'amitié et d'épanarisseses
membres, qu'ils soient du Nord ou du Sud, je ne peux m'empécher de rendre un vibrant hommage a
tous ceux qui ont apporté a notre organisation tout juste naissante, leur temps, leur savoir, leur
soutien, leur détermination et leur foi.

Je ne peuxnon plus en cette heureuse occasion m'empécher d'exprimer mes trés sincéres
remerciements aux membres du Conseil et aux délégués généraux qui m'ont accompagné durant ma
présidence, ainsi que ma reconnaissance et mon admiration envers les délégués géuémbsu,

au cours des mandats suivants, patiemment, consciencieusement et brillamment donner encore plus
de lustre a la FIDEF.

Je pense avec émotion a notre regretté ami Raphaél GUALINO, décédé il y a prés d'.salae. Je
bien sir Georges Laxenajpeur son action, son extréme gentillesse mais aussi sa discrétion et son
efficacité. Je salue et félicite trés chaleuremsmt Michéle Cartier Le GuérineEn plus de sa
compétence reconnue de tous, elle a su apporter a notre FIDEF une note de plus, tutcer,

tact, diplomatie et espérance.

Bon anniversaire !! Bon vent a la FIDEF !l

wlk OKSR C2dz2NY> GAX t NBaARSYyld RQK2yySdzaNJ RS £ CL59C

) Y
! J@r
S ¢

i
d-h
_e>

25



Leéemoignage de Francis Desclercs

Juin 1987- Octobre 2011 vingt quatre années d'échanges et de collaboration avec la
FIDEF

1. RAPPEL HISTORIQUE

Des son retoua Abidjan, mon ami Claude And¢técédé le 26 février 2004), alors Président de
notre Association nationale, 'APEC (Asgamia des Professionnels et Expe@®mptables),
m'informe de ce qu'il a participé a la création de la FIDEF en septembre 1981, en marge du Congrés
de Bordeaux et sous la houlette du Conseil Supérieur de I'Ordre des EQpemnistables de France
fortement sautenu par le Président Edouard Salustrde garde le souvenir de I'enthousiasme qui
était le sien lorsqu'il abordait la question de I'avenir de la Fédération et de l'espoir qu'elle suscitait
chez ses fondates en général et de Claude Andeh particulier.Pour lui, la FIDEF devait devenir a
terme un moyen de promotion de notre profession, qui, a cette époque, je dois I'avouer, luttait
farouchement pour sa reconnaissance d'abord au plan National et au plan International par la suite.

C'est donc avec beaugp d'intérét et de curiosité que nous avons accueilli les premiéres Assises de
la FIDEF a Abidjan les 5 et 6 juin 1987.

2. LES PREMIERES ASSISES DE LA FIDEF A ABIDJAN
Les organisateurs

Je me dois de sabu I'action de Bruno Duponchelle et d'Héléne Mith pour la préparation et
l'organisation de ces assises de 1987. Les responsables de I'APEC se sont également investis pour le
succes de cette manifestation.

La qualité des participants
Elle est a la mesure de l'idée que les organisateurs se fadishigre telle manifestationainsi :
- quatre Ministres du Gouvernement Ivoirien étaient présents a l'ouverture des Assises a savoir

- Abdoulaye KongMinistre de I'Economie et des Finances ;

- SeryGnoléba, Ministre du Plan et de I'Industrie ;

- Ange Barry BattestiMinistre de I'Enseignement Technique ;
- NeminNoé&l, Ministre de la Justice, Garde des Sceaux.

- le Conseil Supérieur de I'Ordre des Exp&tsnptables représenté par séhrésident M. Léo Jegard
et M. Francis Windsar

-le Conseil National de la Comptabilité (France) ;
-I'INTEC (Claude Perochagn
- les Associations membres de la FIDEF :

- 'Association Migache (Madeleine Ramaholimihgso
- I'Association Sénéegata (Aziz Dieye

- I'Association Tunisienne (Mak32) ;

- 'Associatbn Marocaine (Azeddine Benmougsa
-|'"Association Italienne ;

- 'Association Ivoirienne.

[ QAYVOARSYOS adzNJ f QS@2ftdziazy RS I LINPFSaaazy Sy
La tenue des Assises d'Abidjan répondait & deux préoccupations

- aider et errourager la Profession Ivoirienne, en vue notamment de la Création de I'Ordre ;
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- établir des contacts privilégiés avec la Profession Francaise d'abord, et la Profession internationale
par la suite.

Elles permirent en outre de briser l'isolement de I'APEC, combattue par un cedaibre de
professionnés instalés en Cote d'lvoire, inquiétés par la perspective de I'émergence d'un Ordre
national et ce, pour des raisons évidentes.

Sur les objectifs imédiats et a termele Président Aziz DIEYE avait vu juste. Les Assises de 1987
connurent un succés incontestable, qui permit & la jeune profession ivoirienne d'amorcer une
évolution positive qui s'achévera par le vote et la promulgation de la Loi-6688u 11 septembre

1992, portant création d'un Ordre des Expe@emptables en Céte d'lvoire.

Depuis 1987, les professionnels de Cote d'lvoire avaient percu tout le parti gu'ils pouvaient tirer de la
FIDEF en participant aux activités de ceilequi en retour, les soutenait dans toutes leurs initiatives
de promotion. C'est ainsi qu'avec l'aide de la FIDEF, il y eut :

-en 1996, les journées d'études sur la réévaluation des bilans suite a la dévaluation du Franc CFA ;
-les 19 et 20 mars 1997, 1€ tonges de I'Ordre des Exper@omptables de Céte d'Ivoire avec pour
théme : «Le passage a la monnaie Unique, conséquences pour le Frans.CFA

- les 02 et 03 mars 2000, la tenue des$™dAssises de la FIDEF a Abidjan sur le thémdarmes
Comptables Intenationales et leur application dans les pays en développement

Ces dernieres assises connurent encore une fois un grand succes, tant par la qualité que par le
nombre des participants. En effet, le Président du Conseil Supérieur de I'Ordre des -Experts
comptables, M. Dominique Ledouble et M. Michel LecleR@gsident de la Compagnie Nationale des
Commissaires aux Comptes (CNCC) avaient fait le déplacement.

Nous avons bénéficié du soutien ctarst du Président Rached Fouratl y avait également a

Abidjan, Mme Colette Bloin et M. Raphaél Gualinlont la grande sollicitude nous a permis de
préparer et de mener a bien ces assises. C'est a l'issue dedaiigd m'a été demandé de prendre

la suite des présidents Aziz Dieye et Rached Foqgratije coniléere affectueusement comme de

grands militants de la cause de la FIDEEsaf& Président Edouard Salustro

3. LA PRESIDENCE DE LA FIDEF

Une fois élu, je dois reconnaitre que grace au soutien constant des deux institutions majeures de la
profession fragaise, la FIDEF n'a traversé aucune turbulence.

Je voudrais exprimer au terme de ce billet, tous mes sentiments de déférente gratitude aux
Responsables de la profession francaise qui, a égséd divers, nous ont soutenuSe faisant, je
voudrais assocretoute la profession ivoirienne, a ce devoir de gratitude, dans la mesure ou
l'intervention de la FIDEF fut pour nous précieuse et déterminante pour I'évolution de notre jeune
profession.

CNI yOA&a 5Sa0f SNDasx tNBaARSYyl RQK2yySdzNJ RS I CL5
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Leemoignage de George Abu Mansour

[ S LINBYASNI O2y Gl OG | SO t1 RSES3IFGA2Yy CNIyoekAas
Liban en compagnie de la délégation Francaise représentée par 8&dMh Michel Thornary, Atale
Bars et Henri Giot.

/| SGGS NBYyO2y(UNB Fdzi €S LRAYyld RS RSLI NI RQdzyS O
RQIFIOGA2Yy SyiNB [ CL59C Si ft QhNRNB RSa 9ELISNI&a& C
Grace a cette coopération, nous avons pu organiser un congrés $ukle YS RS f QI LILX A Ol
b2N¥YSa RS [QLC!/ SG adzNJ £ 32dz@SNYyIyO0OS RSa Syi
résonnance Internationale.

5dzNF yi YI LINBaARSYyOS RS fI CL59CX 2QFA LINRLRAS
dzdz& RB f QFLILX AOFGA2Y RS& b2NXS& RS f QLkperts Si |
comptables Francophonesomité technique qui serait présidé par M.M Dieye ou Fourati ou toutes
autres personnes intérességsirant étre nommeées a ce poste.

f
A

“ A L LA

5dzNI yi OSGGS LISNA2RS y2dza | @92ya NBYyO2yiNB S {S
la Francophonie M. Abdou Diouf pour demander son aide aupres des instances internationales,
notamment pour financer des programmes de formation dans ledeutelever le niveau des Experts
Francophones membres de la FIDEF et pour les programmes de contrdle de qualité selon les Normes

RS [QLC!/ & Lt aQSaid Y2yGNB (NB& AYy(iSNBaas Yl Aia f
YS LISNNXYSGOIIRIINILA &f RIAIAOIDAOAT AGS RS y2a LINRP2Sdaszs f
étant alors de 40 adhérents.

' TAY RQIFdAYSY({iSN S yoasYrpgaiiBeé aiRlGbarRHORIBESWAN) dnXongrésdza |

ol nous avons invité des représentants des résddes pays environnants tel gfieQ; 3@ LJI S>
W2NRIYASSES QLN tF {&8NRS ooo

'y RSa 202S0O0AFa RS OS O2y3INBA SUGFAG RS O2yazt Al
RQIFdzZZYSY(iSNI £S y2Y0NBE RS YSYO0oNB& MSAbdol MdDIPBRUE NI | A Y
obtenir un financement de la Banque Mondiale ou dastitutions Internationales.

En 2001, nous avons organisé un atelier a PARIS sur les NormpsuFRgier les membres de la
FIDEF sur leur application aux Etats Financiers setoexigences des régles IFRS pour les Sociétés
cotées en Bourse.

Nous avons, en collaboration avecDélégué général, M. Raphaél Gualino, modifié les statuts de la
CL59C Sy AYUGNRRdzZA &lFYy(G RS y2dzStf Sa eFEBEFSa NBIAAAS

DS2NHS ! 6dz alyaz2daNE t NBaARSYyd RQK2yyS8dNJ RS fF CL
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Présentation dunouveauplan comptable au Président du Conseil, Rafic EtiHari

Réunion de travail avec Claude Boustany, @aifri, Elie Rizkallah, JeBrancois
Desrobert le Ministre des Finances Fouad Siniora, George Abu Mansour,
Abed Mansour, Alain Le Bars et Alain Bifani, Directeur général des Finances
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Ll ®moi gnage doOoOAbdel

Histoire de MadagascaiX

/I QS Gl A 19%ylors | desNIK*fAssises de la FIDEF qui se sont tenues & MADAGASCAR a
LY GFYEFEYEFENRG2 o [ QdrigRpalSFeuyRaynidhd REENnegolisl yAréirouvions une

certaine Madeleine RamaholimihagMadeleine pour les intimes, tellement son nom étaind,
FANBlIofS £ fQSEGNBYSE Ofrésitéie BlaFOES EG NI 2 NRAY | A NB

[ § RSt S3dzSitdAsyq@ENeuRapfia@SialiicdzS 5ASdz £ QFAd REya al &

hg 9{¢ [QIL{¢hLwW9 a![D!/109

Aprés la tenue des Assises, qui furantgrand succes, il nous a été permis de profiter de la beauté

RS alRIFI3FalOFNE RS fI NAOKSaaS RS aSa Llkeal3asSax
habitants. Nous fimes conviés a un voyage de Tananarive a Tamatave en traversant lesrétles f
de ce pays.

Vu le nombre de participants (une quinzaine) nous avons pris un minicar et Nous nous sommes
flryosa t fQF @Sy dz2NB®

Le voyage était prévu pour trois jouréntananariva; Perinet, avec en prime une magnifique visite
de la réserve natur@lde Perinetply 2 dza | @2y a Sdz £ OKIyOS RQFRYANS!

I LINE& F@2ANI jdAGES fQKsGSE t tSNAYSHS y2da @2y
nous sommes trouvé®2 Y i N> Ayida RS (NI @SNHESN dgeSontyFa@s 5§ NB LI
O02YYS &aSdz Y2eéSy laRedehhdizRaphad Gihimbt yhét-B&me avons donné

un coup de main au eapitaine» (sacré Raphaél)
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aryid YFLaa 0O02YYS 0OQ
OKIFYyGiSNE &aS NIO2yi:
OKI yaz2yyASNaE RQdzy 2

¢2dzi OS OANDdzA G SiGlF Al Ay
5dzN> yi OS @2el3S At Frffl
écouterles sérénades de Raphaél Gualino et Paul Lxrkirf

Il y avait parmi nous un certain Jean Précourt qui, avec son accent canaalisrfaisait rire par ses
RN fSa RS O2YYSyidlANBad bz2dza | MR2HNBE aSd (1 g4 R R da
participant puisse entonnesonhyf yS y I GA2Yy | f X j dzQt OStl yS G4ASyy!

La marseillaise était facile et eut pas mal de partisans.

Quant a moi, mon hymne national était en Arabe. Marocain que je suis je ne saurais réussir une tres
bonne traduction, de peur de modifier le sens des motsteBedzil S as dzyBlemq\l@ langué | O NJ\ f
NBO2yydzS LI NJfQhb! LISNE2YYS yS LINIFAG Q! NI

It 2NE 2QSdza f QA RS Somr@ded indindrddnta boix ¥tdslardgndaS | @S O

TA! TATA TA TATATA! TATAL.. TATA TA.

Tout le monde availe fou rire, quelle ambianckll fallait tuer le tempg; tout le groupe reprenait le
NEGKYSET OQSiGlFAG SEGNI 2 NRAYTATATRG 2hd2adpddzQt 02 idi SOF R
destination finale, TM®d®d¢ ! a! ¢! +93 dzyS o6SttS GAftS adzaNJ £ Q20S

Lelendemain aprés un repos, oh combien mérité, nous avonsigdprchemin d retour quittant
MTal! ¢! £+9 LIdzNJ ¢! b! fF /FLAGIEES SG OS LINIF@Az2y &

Quel beau circuit Quel beau souvenir

AbdelkrimHamdE t NBaA RSy (i RQK2yySdzZNJ RS fIF CL59C
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Leemoignage de Jean Precourt

WQFA Sdz £S LINAGAf SIS RQsiNB Sfdz t NBAARSYyd RS I
/| 2YYS &adzA S t tQAyaraidlyOS RS wl OKSR -Cahadhld AT 2
la FIDEFen 1996.BAE f Q! YSNAljdzS FNI yO2LIK2yS | OOSRIFAG Lt f1I

Je fus le premier président provenant du continent américain, ce qui représentait une responsabilité
bien particuliére.

5dzNF yd €S GSNXYS RS YI LINBAARSYyOSI anoninatorSaiz f | £ 2
Délégué Général. Cela représentait un défi de faire accepter par tous les intervenants la nomination
de la toute premiére femme de notre histoire.

WQF A dzaaA SGS YAa t O2yGNROdziA2Y | FA yprééegd LI NI A
la création de la #an Africa Federation of Accounting(PAFA). Que de plaisirs de découvrir la
culture africaine.

al LX dzz 3INI YRS NBFfAAlFIGAZ2Y NBadSNI fgrouptie@2 yy | A a
comptable reconnu. Cette reonaissance fut une étape trés importante pour la FIDEF pour sa
visibilité internationale.

La FIDEF a aussi été une pa@NY'S Ay ONR&l o6t S LRdz2NJ £ Sa FTNIyoO
+23KSt 0l yOASYYS YSYoNB Rdz O 2pyitsdhs RendRScol fWilliarg L 5
Nahum et Jacques Potdevin qui nous ont toujours édaié les enjeux internationaux.

WQlF A O2yliAydzsS £ NBLINBaSyGaSNIfl CL59C t fQLC!/ Sy
RQIF RYAYAalNI (A 2tydepuidS30RL: ghiitantoquel nyedbre du PAODC (comité de
développement des ordres comptables professionnels).

2 LK
9C

WQLI A Sdz al il d&d Kuhnge€l8 développer de nombreuses amitiés au sein du monde
francophone de&xpertscomptables et d'étre sensible adi@hesse de ces relations.

Quel privilege de découvrir de nouveaux pays et surtout de développer des amitiés avec des
individus exercant des réles de chef de premier plan dans leurs pays et leur communauté en tant
lj d2pert-comptable!

Je pense a mes amasiciens PrésidentsAziz Dieye, Rached Fourati, Abdelkrim Hamdi, George Abu
alyaz2zdzNJ SG 5FyASt YILAadz ljdzS 2QlF A Sdz £t OKIFyOS F

Que de rencontres et de discussions captivantes sur la Francophonie.

Finalement, une pesée pourMichéle Cartier Le GDR y St |j dzA
durant ma présidence et qui continue a insuffler la FIDEF dan
croissance.

Longue vie a la FIDEF

WSFY tNBO2dzNIiz t NBaAaARSYyl RQK2YyYy
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Leemoignage de Daniel Kapssu

Quelgues évocations

[ Qh NRNBE Ol Y S NER -deyhptdbies et $dmis dnbdsS Mé&mbre de la FIDEF en octobre

1989, soit 4 ans aprés la Loi le créant, et 8 ans aprés la naissance de la FIDEF en 1981. Depuis 1990,

f QOhNRNBYSWAIaiNF GSdzNJ RS I CL59Cd® [ S LINBYASNI LINJ
formation comptable britannique.

5S F2NXIGA2Y O2YLIFo6fS T Nl-pfésideitadbt dedevenk Presidéhgzl)S S
LJdzA & t NB & A RSy (i jeRO&Hajsiyde gartidiper réalidrémerit dux travaux de la FIDEF

depuis 1989.

[ OhNRNB OF YSNRdzyl Aa Said YSYONB FOGAF RS ftqQLC!/
anglophone, des professionnels camerounais ne pouvait que les pousser a s€x&prtddd RS f QL C! /
leur Ordre national.

b2dzda &42YYS& LI NIAOdzZ ASNBYSyi KSdzaNBdzE RS Tl ANB LI
RQF@2AN) I LILRNIS y2G4NB Y2RSAaGS O2yiNRodziA2y t &l
GAY3AGFAYS RQlFIYyySSao

Nousavons été particulierement marqués par quelques événements dont voici quelques uns.

En 1995, nous avons accueilli, pour la premiére fois au Cameroun, les Assises de;lallED&R

O2yydz dzy 3INI YR &dz008 &3 glardzmilddide y par ldRpfEsidem Bn ekedzbef A FA S ¢
RS fIF CL59C RS fQSLRIjdzSE wk OKSR C2dzNdlefrdletde [ S G KS$
f QOSELISNI O2YLIWilotS RIya fF ONBFIGAZY RQSya NBLINR 3

connuungrand échodatis2 dzi S f I &2dza NB3IA2Yy RS Q! FNAIjdzS OSy

Lorsdes 11" 8 4A 4S5S4 RS fI CL59C (SydzsSa t !'0AR2LY 6/ &
O2YLJilofSa AYUGSNylraAzyrtSas 2Ql@drAa FyAYS | @S0 |
fQLIGStASNI O2y &l ONB | dzE y 2 N¥S& edRetl3g) LadSdes debadrs A y & (
en séance pléniére, nous avons signalé que beaucoup de définitions des concepts utilisés dans les
normes sont soit girculaires», soit «limitées», conduisant de ce fait a une absence de définition

véritable. Pour résoudrece probléme, nous nous demandions pourquoi les normalisateurs ne

L2 dz@ ASy G LI & aQAYaLIANBNI RS OS ljdza Sad FLAG Sy
savoir da définition en extensiom 0 RSa A3yl GA2y RS& St SadsfiniloaenRS QS
compréhension» (référence a la propriété caractéristique commune a tous les éléments de

f QSyasSyof Sood b2dza y2i2ya Ieded ol laux NBrEiedSpp®dS | Ol c
fQSt 02N GA2Y RSa y2N¥Sa O2 Yelddideddeu® manigresSié définij dzS f ¢
les ensembles.

[ CL59C | dzy NBLINBaSyidlyd ldz / 2YAGS O2yadzZ G (A?-
L!'{kLCw{ Sy O2dz2NA RQSftI02N}iA2y®d b2dza y2dza NB22
Benof Atangana Onana comme membre de ce Comité. Il y a travaillé depuis 2005 et son mandat
prend fin en 2011. Nous espérons que la FIDEF réussira a faire accepter un autre représentant pour

lui succéder.

La PAFA (RanAfrican Feztation of Accountants), organisation comptable du continent africain,

GASYl RS @2AN) £S 22dz2NX®» b2dza NI LISt 2ya 1jdzQAt aqQl

STF¥FSGsz OS azyid tSa LINBaAaARSyida RQKRgzy SaAzxNI RSl yOS Ci
Rdz LINP2Si{ t! C! f{ 2AdEa FRAQIIBfotp NBIIzyIARLYC!R'S H O ILZANROA 6
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[ QS @2 dzii RS (RS G di)dkbbits af kel lde tbuRe® I6sa3&iionsRi§ Conseil
RQ! RYAYAailNIF G Neuy peiss dué le &hf&rc@edt des organisations régionales
africaines de culture francophone (FECAO, FRECAC, etc.) et la participation active de leurs membres
aux activités de la PAFA permettront de faire mieux entendre la voix francophone au seitiede c
organisation professionnelle panafricaine.

[ I CL59C aQSaid NBYyF2NOSST SiG aS NBYF2NOSNI SyoOo2N
FAYIYOASNA RSLMzA & [[dzQSttS O2YLINBYR LI NYA &Sa Y
profession anadienne, & savoirCGACanada et GA I y I RF @ WSIy t NSO2dz2NIiz t NB

la FIDEF, et représentant le CGA a la FIDEF, y a certainement contribué.

[| CL59C LR&aasRSs YI)\)[US)/I)/U dzy’ LJ Iy &0 NleuisS 3 A lj dzS
yysSSax I)\yéf\ dezS RSa GSEGSE 2NBIyAldzSa G2AatSGdGsS.
SG £ tF GSyFrOAGS RS y20NB I 0(GdsSttS RSfS3AdzSS 3IASYy SN

[ CL59C Said RSaz2NXIAa NBO2yydzS 02YYS AYLRNIIFyYQ(S
Si O0S t (St LRAYy(OH 1jdzS €S FdzidzNJ t NBaARSyid RS QI
assemblée générale tenue en octobre 2010 a Strasbourg (Framcey délivrer personnellement un
YSaalr3asS LERNIFyd adzaNJ 1 y2dz@SttS @Aarz2y RS f QLC!
massivement awongrésmondial RS f 8 Kuala Lumpur (Malaisie) en novembre 2018s

membres de notre organisatiombmassivement répondu a cette invitation.

La FIDEF est désormais reconnue comme organisme spécialisé de la francophonie et fait partie du
NEaSFdz RSa hLbD LINILHAOALIY(OH t OSNIFAya GNIF G dz
Francophonie), situationu élargit les horizons de notre association.

Je ne peux terminer sans rappeler que nous avons eu la chance et le privilege de travailler
successivemenavec plusieurs Présidents remarquable#\ziz Dieye, Rached Fourati, George Abu
Mansour, Francis Descts, Abdékrim Hamdi, Jean Pecéurt, et avec plusieurs secrétaires ou

délégués généraux efficaces et dévoués a notre associaBaimo Duponchelle, Colette Bloin, Jean

Michel Thornary, Raphaél Gualino, Georgasehaire, Michéle Cartier Le &inel. Nows avons été
sincérement et profondément marqséJ- NJ £ S Of AYI &G RQFYAGAS S RS N
O2y @ AyOdz jdz§ I FNIYyO2LK2yAS O2YLJiloftS Said dzyS

+tAAA2Y 2RQI OGSy A NJ
Aprés ces quelques souvenirs, pouvosisS & Ij dzA A a SNJ dzy S @A &AA2Y RQI @Sy A NJ

Le plan stratégique, évoqué plus avant, contient déja les orientations futures de la FIDEF. Nous
F22dzi SNRya addf SYSyd O8 ljdzi adade [ CL59C RSO
f QF LILX RO RMNIMS ARSI Y ISNY I GA2yFfSa O02YLINilFof Sasxs RQF d:
S2YLIil 6f S / SOA yQSal LIRPAaA&AAGEST &adNIi2dzi Sy OS5 |
FIDEF a des représentants au sein des organismes de normalisation ésnb&ais étant donné que

fF fFy3dz2S | OGdzSttS RS GNIGIAf RS OS&a 2NElIyArAayYSa
encourager ses propres organisations membres a accroitre les capacités linguistigues de ses
membres afin de leur permettre de mieypénétrer les organismes de normalisation. Ainsi, de

f QAVOSNRASAINE Af & LRANNRYG AYLI2ASN f QdziAft A&l GAzZ2Yy
Sad RQdzal3S RlIya S aeaitsyS RSa blridizya | yASa 3z
travail.
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La FIDEF devrait également répondre systématiquement, en son nom, a tous les exposés sondages
NBfFGATE | dzE y2N¥Sa Sy O2daNBE RQStfF02NIGA2yd 9f f &

1Ks§YSa RSa O2y3aINBAa RS § ebhgeds,/puishs@skitgriide $eb meinbrgsdzS R
fOStFro2NIGA2Y RS 3dzARSA RQILILI AOFGAZ2ZY RS& &2t dz
congres.

5 yASt YIL&adzZ tNBaARSYyldl RQK2yySdz2NJ RS fI CL59C
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